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ATTRACTIVITE
v

En dépit d’un contexte global
morose, Bahrein - qui est 'un des
plus petits Etats pétroliers - a su
diversifier son économie et continue
a étre un pays attractif avec un taux
de croissance de 3,6 %.

Par Michel Hamenthienne, CCE Bahrein

a baisse du prix  té les finances  publiques
dupétrolcaim-  des Elats, ce qui se traduit
pactéles écono-  par unc augmentation de
mics des pays  la dette publique et des dé-
producteurs. La  hcits récurrents, Pour faire
persistancede coursbasetla  face a cette situation, les
poursuite des programmes Etats ont engagé des re-
d'investissement ont affec-  formes pour réduire les
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BAHREIN, UN MARCHE A EXPLORER
Par Jacgues Michel, président du
comité Bahrein des CCE

Bahrein, en raison de sa taille et de son poids économique est bien souvent méconnu ou
souffre d’un déficit d’image alors méme que le Royaume présente un cerlain nombre
d’avantages comparatifs avec ses voisins et qui devraient en faire une destination de
choix pour les entreprises frangaises ou étrangéres qui veulent s'implanter dans la région
du Golfe.

En dépit de ses fondamentaux économiques, 'économie de Bahrein est en voie de
transformation sous l'impulsion des autorités et particulierement de |'Economic
Development Board (EDB) qui veulent réduire la dépendance budgétaire du Royaume
aux revenus pétroliers en privilégiant une plus grande diversification des revenus non
pétroliers. Plusieurs grands projets industriels s'inscrivent dans cette démarche.

La baisse des prix du pétrole a fortement contribué 4 la détérioration des fondamentaux
économiques mais le risque pays reste fortement corrélé au risque saoudien. Cetie
corrélation n'échappe du reste pas aux investisseurs lorsque le Royaume se porte avec
succes sur les marchés financiers internationaux.

Bahrein conduit aussi une série d'initiatives pour rendre son environnement encore
davantage accueillant pour les investisseurs. Sa position de Gateway vis-a-vis de I'Arabic
saoudite qui demeure le plus important marché de la région, son avantage comparatif en
termes de prix et notamment de limmobilier résidentiel et commercial, une population
jeune, dipldmée ct bicn formée sont autant d’atouts sur lesquels le pays peut capitaliser.
La présence d’écoles internationales et d’un lycée frangais confirment gue Bahrein est 4
méme d'accueillir dans les meilleures conditions les cadres expatriés et leur famitle.

Sous la forte impulsion de 'EDB, le Royaume est ouvert aux nouvelles technologies et
abrite d’ores et déja un Fintech Hub prét a accueillir de nouvelles sociétés avec d’excellentes
conditions d’implantation.

Le choix de Bahrein devrait constituer pour nos entreprises francaises une option
A considérer dans leur plan d’expansion ou simplement d'installation, De grandes
entreprises ont d’ailleurs opté pour ce choix comme BNP Paribas, Citi Bank, Huawai,
Amazon, American Express et d'autres qui ont décidé d’y implanter un hub pour les pays
du Golfe ou une plateforme régionale Afrique Moyen-Orient.

subventions et restaurer
leurs finances publiques.
'histoire  de  Bahrein  s'ins-
crit sur une tres longue pé-
riode. Terre de passage et de
convoitise, Bahrein a aussi été
influencé par les invasions
successives  qui ont  marque
son histoire,

Empjacement
stratégique

Le pays est bien connu pour
ses sites archéologiques et ses
nombreuses tombes datant de
]'f\gc du Bronze (1600-2000 av,
J.-C.) et qui renferment de vé-
ritables trésors archéologiques.
Mais Thistoire de ce pavs re-
monte aussi & 'époque de
Dilmun (30068 av. ].-C.} alors
que Bahrein était une impor-
tante étape entre la Vallée de
Pindus et la Mésopotamie,
Bahrein attisait les convoitises
et les invasions se sont succédé
au cours des dges : les Akkadiens,
les Assyriens, les Perses el en-
fin les Grees. Aprés Uinvasion
d'Alexandre le Grand (300 av.
1.-C.) le pays portait le nom
de Tylos.

L’histoire moderne de Bahrein
remonte & 1783 lorsque Sheikh
Ahmed Bin Mohammed Al
Khalilz a pris le contrale de
Bahretn puis est devenu le pre-
micr dirigeant du Royaume.
Depuis  le  14ao0at 1971,
Bahrein n'est plus sous man
dat britannigue. Cest un Etat
independant.

Lhistoire ¢t Péconomic  de
Bahrein ont &1 influencées
trés WL par le commerce des
perles qui fleunit jusque dans
les années 1920-1930, période
qui coincide aussi avec |'essor
d'une nouvelle richesse: l'or
noir. La découverte du premier
puits de pétrole a Bahrein, et
dans la région, remonte 3 1931
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avee une production inféricure
a 10000 barils par jour. Une
premiére petite raffineric est
installée par Bapco des 1936.
Bahrein occupe une position
stratégique  disposant  d'ex-
cellents moyens de commu-
nication avec les autres pays
du Conseil de coopération
du Golfe (CCG) et particu-
licrement avec 'Arabie saou-
dite qui demeure le princi-
pal marché de la région. Les
cots d'implantation y sont
inferieurs de 30 %, ce qui
lui procure un réel avantage
compétitif.

Processus de
diversification
entamé trés tot

Bahrein a eté le premier pays
du CCG a exploiter les ré-
serves de pétrole en 1932,
Toutefols, en raison de la limi-
tation de scs réserves, le pays
s'est engage dans un processus
de diversification de son éco-
nomic en investissant parti-
culigrement dans les secteurs
de I'aluminium et des services
financiers. Il faut souligner
que Bahrein est vn centre im-
poertant au Moven-Orient ct
notamment dans le secteur de
la banque islamique.

A Bahrein, le nombre des
banqgues ¢t suciétés financitres
est trés dlevé. On en dénom-
brait plus de 400 2 fin 2014,
Sa contribution au Pib est de
17 %. Par ailleurs, sur le plan
de 'emploi, le secteur contri-
bue i hauteur de 14000 em-
plois avec un taux de bahreini
sation de 65 %

L'attractivité de Bahrein de-
meure importante. Sur les
sepl premicrs mois de 2017,
les investissements étrangers
ont été évalués a 329 millions
de dollars contre 280 millions
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pour toute 'année 2016, soit  Construction

deux fois plus qu'en 2015,
L' Econonuic Development Board
(FDB) a hsté cing sectleurs
prioritaires: finance, indus-
trie, tourisme, informatique
et technologies, transport et
fogistique et une croissance du
secteur non pétrolier de 4 %
pour des prévisions globales
de GDP estimées a 3 %,

d’infrastructures

Pour r¢pondre a la demande de
sa population ¢t aux hesoins de
croissance, le pays s'est engage
dans un vaste programme de
construction de logements. Sur
25000 logements a construire,
15600 ont déja éie livres et
48000 sont  programmes en
2018. Le gouverncment est

- Entreprendre a l'international
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PORTE D'ARCHE
W% AU FORT DE | gt
"BAHREIN
La-position
slratéalque de
Bahreintrg-n' suscits
de nombreuses
convoitlse;jf
depuis plys |
5000 ans,

s également
des programmes  d'infrastruc-
ture et de modernisation de son

engagé dans

acroport pour un montant de
1,1 milliard de dollars. Ces det-
niers tmveslissements  vont ac-
croitre la capacité adroportuaire
de ¥ a 14 millions de passagers
annuels, Parallelement 4 ces
changements, le pays revoit son
dispositif réglementaire dans des
domaines aussi variés que la 1¢é-
gislation sur le droit du travail,
les investissements élrangers, la
finance, Vindustric et le tourisme,
Les invasions dantan ont fait
place aux longues hiles de voi-
tures qui traversent le pont qui
relic Bahrein 3 'Arabie saou-
dite, par lequel se déversent
tous les mois plus d'un mil-
lion de touristes qui alimentent

I'économie locale. La présence
d'un important parc hoteher
et les nombreuses résidences
construites depuis le boom im-
mobilier permettent  d’absor-
ber cet afllux de population.
Le secteur du tourisme a vu
sa croissance doubler sur les der-
niéres années. Le pays est bien
positionnéausein du CCG, mais
il est aussi largement ouvert sur
Iextéricur. En témoignent les
nombreux  accords  commer-
claux signds avec les Etats-Unus,
Singapour, le CCG, les pays de
I'EFTA {Norvége, Suisse... ).

Pays tourné vers

le futur

Dans de nombreux domaines,
Bahrein montre la voie dans
ses ¢hoix de développement

Bahrein
bhénéficie
d’une proxi-
mité immé-
diate avec
PArabie
saoudite,
principal
marché de
la région.

ouvrant des opportunités aux
suciétés étrangeres,

Ainsi, le plan de déveluppe-
ment des éncrgics renouve-
lables  devrait permectire de
produire 5% de Péectriate
des 2025 et 10% a Thorizon
2035 2 partir d'énergies renou-
velables. Le projet de construc-
tion, dans le sud de l'ile, d'une
usine solaire d'une capacité de
100 megawatts, s'inscrit dans
ce plan,

Des actions mnovatrices pour
poursuivre le développement
de solutions bancaires mo-
dernes sont d’ores et déja en-
gagées avec 'ambition pour le
pays d'étre un Firitech frueb dans
la région avec des investisse-
ments trés significatifs et qui
scront de nouveaux vecteurs

w LT DO e ites kst
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Bahrein, l'altre
pays de la F1.

dattracuvité et de croissance

pour le futur.

Tout va trés vite dans ce pays
de la Formule 1. Nul doute que
Pengagement  du  gouverne-
nment qui pousse  la diversifi-
cation et promeut 'innovation
cn s'appuyant sur la jeunesse,
I'éducation mais aussi des par-
tenariats solides saura amorcer
le virage et contribuera a créer
de nouvelles richesses qui fe-
ront de Bahrein un pays mo-
derne dans leguel les expatriés
continueronl & aimer  vivre.
L'aide de ses voisins, mais ausst
les nombreuses opportunités
offertes par Bahrein aux inves-
tisseurs étrangers, font de ce
pays un marché potentiel qu'il
ne faut pas négliger. »

HOCH ZWEI/DPAAFP

LA LETTRE DE CECILE LONGE,
ambassadrice de France au
Royaume de Bahrein

& typhoonsky/lstockphato

Des milliers de Frangais, année aprés année, placent Bahrein en
téte des pays ou il fait vraiment bon vivre. Une population locale
accucillante et ouverte, des infrastructures de toute premigre qualité,
un lycée frangais performant, un covirennement multilingue des
plus stimulants, voild qui incite plus d’une famille de compatriotes
a transformer un temps d'expatriation de deux ou trois ans en une
décennic voire davantage. Plusicurs Frangais de Bahrein n'ont jamais
refait leurs valises!

Le présent dossier, qui est un témoignage du comité bahreinien des
conscillers du Commerce extéricur de la France, vous convaincra je
I'espére que Bahrein opére le mariage réussi du cceur et de la raison,
des intérdts privés et familiaux avec ceux, bien compris, de voire
entreprise, quelle seit individuelle ou cotée en bourse. Et je peux
témoigner ¢n tant quambassadrice, du dynamisme spectaculaire
des responsables de ce pays, de leur aptilude 4 s'emparer des défis
immenses de I'aprés-pétrole que te royaume de Bahrein, précurseur
4 cet égard, doit relever.

Bahrein a eu la sagesse de négocier le virage depuis trois décennies
déja. Ce dossier vous démontrera les succes déja renconirés dans
les sccteurs de la finance ou de la métallurgie, pour ne citer que les
principaux, et qui constituent autant de facteurs de diversification
economique. C'est justement cette belle antériorité qui lui permet
de disposer d'un cadre réglementaire et d'une ouverture aux
investissements étrangers sans équivalent dans la région, autant
d'atouts pour aborder avec détermination cette période delicate
caractérisée par la baisse considérable des revenus des hydrocarbures.
Notre interét est de participer encore davantage a 1a reconversion
economique du royaume de Bahrein, Parce que le pays est petit, ses
dirigeants sont aisément accessibles, trés 4 I'écoute et les processus y
sont plus rapides qu'ailleurs: cest aujourd'hui que notre pays a des
parts 2 prendre dans les grands projets d'investissements que lance
le royaume dans le cadre de sa vision 2030.

Je serais heureuse et fitre de compter des lecteurs de ce dossier au
nombre des futurs investisseurs 3 Bahrein, et qui sait au nombre
des compatriotes prochainement inscrits au registre des Frangais
de Bahrein. »
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Bahrein a été le
premier pays du
Golfe 3 exploiter
ses résarves,

De nombreux projets lancés

Premier pays du Golfe a exploiter ses réserves de pétrole en 1932,
Bahrein est de nos jours un des plus petits producteurs de la région
possédant encore des réserves inexploitées. Son industrie pétroliere
présente de nombreux projets de développement et reste essentielle
dans le total des exportations et des recettes budgétaires.

Par terveé Chauvin, CCE Bahrein

n 2017, les produts pé-
troliers  représentaient
plus de 60 % des expor-
tations et pres de 80 %
de receties budgetaires
du gouvernement bahreinicn,
un tiers des exports ctant const-
tué de pétrole brut et deux
tiers de produits raffinés. Cest
pourquoi 'industric pétroliere
bahreinienne reste aujourd’hui
trés dynamique avec de nom-
breux projets de développement
et d'infrastructure en cours.
La production journaliere de

Bahrein avoisine les 50000 ba
rils de pétrole et de condensats,
dont prés de 453000 de petrole
brut exploités par la sociétd
Tatweer, A cette  production
sajoutent 150000 barils par jour
du champ d'Abu Safah partagé a
50 %o avec le voisin saoudien,

L'annonce toute récente { 17 avril
2018) de réserves encorc inex-
ploitées & I'Ouest et an Sud de
l'ile, devrait permettre de dou-
bler la production journaliere et
la faire passer a 400 mitle barils
par jour d'ict a 5 ans. Une aug-

mentation notable de la pro-
duction de gaz est également 2
prévolr avec une découverte de
10 a 20 trilhons de pieds cubes
{environ 300 2 600 x 109 m') de
reserves  supplémentaires  dans
les couches prolondes des roches
reservoirs partagées avee Plran
et le Qatar. Le groupe Hatibur-
ton ainsi que des consultants
américains ont été  sélection-
nés pour évaluer Pampleur de
€es MouvealX réservolrs com-
pacts {nght oif). Leur exploi-
tation scra probablement un

1,phacnskiflstockphot
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challenge technique et les cotits
d'extraction n'vnl pas encore
€té estimds.

En 2018, les investissements
en cours dans lindustric pé-
troligre sont de l'ordre de cing
milliards d’euros dont une par-
tic importante sera dédiée a la
modernisation de la premiére
raffineric du Golfe, la raffineric
de Bapco (Bahrein Petroleum
Companyl, inaugurée en 1936.
Produisant aujourd’hui 267 000
barils par jour, cette raffinerie
salignera sur ses concurrentes
sacudicnnes pour en produire
360000 a Vhorizon 2022, La
stratégle est de s'adapter au
marché actuel, en valorisant
les hydrocarbures lourds dans
le respect de I'environnement
du pays.

Déja en charge de Pavant-projet
d’ingénienie, cest TechnipFMC
qui vient de se voir attribuer le
projet d'ingénicric détaillée, de
fourniture d’équipements et de
construction pour un montant
global de 3,5 milliards d’euros.
La société japonaise JGC devrait
livrer au cours du deuxieme tri
mestre 2018 la toute nouvelle
troisieme unite de production
{Central Gas Plant m - CGPurl
a la Socicté nationale des gaz
bahreinicens, Banagas. Ce projet

kilomeétres
sur les 5
du nouveau
pipeline
entre
lArabie
saoudite

et Bahrein
seront sous
la mer.

d’expansion incluant un nou-
veau gazoduce et un agrandisse-
ment des capacités de stockage.

Augmentation des ca-
pacités de production
En attendant que les nouvelles
réserves de gar commencent a
étre exploitees, les capacités de
production gazicre de Tile sont
insuffisantes pour la consomma-
tion industriclle du pays. Clest
pourquot un projel de construc-
tion de terminal de réception et
de regazéification de LNG a éga-
lement éte mis en place, attribué
aun consortium coréen {'leckay,
Samsung & GIC).

Besix st deja a Ueeuvre pour la
construction de la structure ma-
rine comportant une double je-
tée et une digue de protection de
500 m de long.

Associé au projet de modernisa-
tion de la raffineric, un nouveau
pipeline est en construction
pour templacer e précédent
entre: Abgaiy, Arabie saoudile,
et Sitra, Bahrein. Sous I'égide de
FAutorité nationale des hydro-
carbures INOGA) et de Saudi
Aramco, ce pipeline d'une lon-
gueur totale de 115km com-
portera un trongon sous-marin
de 41 km entre les deux pays.
Avee un avancement de plus de

43

50 94, cn janvier 2018, c¢ projet
permelira d'acheminer 350000
barils par jour contre 230000
avec I'ancien.

Si I'on ajoute a tous ces projets
les discussions en cours avec
la Comipagnic kowentienne PIC
pour l'implantation d'une unité
de production de composés aro-
matiques associée a la nouvelle
raffinerie ou encore le potentiel
de développement  offert  par
les récentes découvertes d’hy-
drocarbures nen  convention
nels, il apparait clairement que
Bahrein est encore et toujours
dans une phase active de déve-
loppement et d’investissement.
Clest indéniablemient 'une des
raisons pour lesquelles les trons
filiales d°IFP Energies Nouvelles
{Axens, Beicip Franlab et IFP
Training) ou cncore Petroval
sont venues installer leurs siéges
régionaux a Bahrein. La posi
tion centrale de Bahrcin dans
le CCG, la simplicitd des procé-
dures pour ouvrir une sociclé et
la facilité d'acces aux adminis
trations ont fait le reste. Clest
ains1 depuis Bahrein qu’Axens,
avec sa filiale Axens Middie East,
rayonne sur toute la région, of-
frant ses technologics ct ses ca-
talyseurs a la quasi-totalité des
raflinerics du Golfe.

comsf{_ Established in 1971, Comslp has become a well-known name in the Electrical and Instrumentation
E) Engineering and Contracting business in the Kingdom of Bahrain

Comsip Al'Ali supports your projects through Project design / engineering, Implementation / integration, Maintenance,
Operation &Facility management with the different Vinci Energies brands, each addressing their specific market
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Technologies

Comsip ALAALIW.LL] P.OBox 26949 | Adiiya | Tel.- +973 17773006. Fax: +973 1777004 - pontius.hutapea@vinci-energies.com

&2 AacTEMIUM

Smart Industry

OMEXOM

Electrical Infrastructures

& Dynamic Urban Equipment

vine e

n® 598 - ai-uin 2018 - Entreprendre a l'international




INFRASTRUCTURE

La réallsation d'un
deuxidme pont,
entre 'Arable
saoudite
et Bahrein est

. en projet.

Moteurs de la croissance

Bahrein est en passe de devenir un péle d’attraction
pour les investissements étrangers et les entreprises,
et devrait continuer dans le futur a attirer des
capitaux étrangers. Et ce, malgré Pattrait grandissant
de I’Arabie saoudite a la suite des réformes
économiques et sociales en cours.

Par Jean-Marc Luvisutto, CCE Bahrein

ors du Forum écono- tenu de la croissance rapide
mique mondial de Davos, des  échanges  ¢ommerciaux
Khalid Al-Rumaihi, CEO intra-CCG (Conseil de coopé-
du  Bahrein  Economic ration du Golfe). La valeur de
Development Board (EDB), ces échanges cst déja passée de
a souligné quil pouvait vy 15 milliards de dellars en 2002
avoir plusieurs centres éconn- a plus de 120 milliards au-
miques dans le Golfe, compte jourd’hui, et pourrait atteindre

@ Gimd2fstockohoto
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500 milhards & moyen terme.
Cela permettrait ainsi polen-
ticlement a Bahrein de jouer
dans te Golfe arabo-persique, le
méme role que Hongkong pour
la Chine.

Méme si le raffermissement des
prix du pétrole a permis a l'en-
semble des économies du CCG
de retrouver quelques marges
de manceuvre, le Royaume de
Bahrein a continué sa crois-
sance dans plusieurs secteurs
non lies aux activités pétro-
lizres et souhaite, entre autres,
développer en priorité ¢ing
secteurs de son activité éco-
nemique qui devraient attirer
les investissements élrangers:
la logisuque, les industries 16-
geres. les services financiers et
la fintech, les technologies du
numérique ct le tourisme,

Programme d’investis-
sement sans précédent
Un des  principaux  moteurs
de cetle crossance est un pro-
gramme d’investissement, sans
précédent, d'infrastructures de
32 milliards de dollars, qui de-
vrait contribuer a remodeler
I'économie du Royaume. Ce
fond sera constitué de 10 mil-
liards de dellars de fonds pu-
blics, 7 milliards  de  dollars
provenant du Fonds de dé-
veloppement du CCG et les
15 milliards de dollars restants,
en provenance du secteur privé,
Ce programme d'infrastruc-
tures comprend, entre autres,
la construction du nouvel aéro-
port international du royaume,
I'amélioration et 'extension du
réseau routier, uil nouveau pont
et une nouvelle liaison ferro-
viaire avec I'Arabie saoudite, de
nouveaux hotels ot centres com-
merciaux ainsi que le lancement
de la Fin'lech Bay, qui est congu
pour étre le plus grand

SIX PROJETS CLES
achevés dans un proche avenir

* Ligne 6 Alba secteur

Cot estimé: 3 Md S - Développeur: Aluminium Bahrein

Le projet d'expansion de la ligne 6 d’Alba est I'un des plus grands projets de réaménagement
de site industricl de la région. La production, qui devrait commencer au §” janvier 2019,
devrait accroitre la production de 'unité de 540000 tonnes métriques, d’oli une capacité
totale de 1,5 million de tonnes par an. L'expansion fera d’Alba lz plus importante unité de
production d'aluminium en site unique au monde. La construction prévoil une sixieme ligne
d'¢électrolyse, une centrale électrique de 1792 MW ainsi que d’autres services industriels.

*Saada

Co0t estimé: 120 M. $ — Dévcloppeur: Bahrein Real Estate Investment (Edamah)
Soutenu par le Premier ministre de Bahrein, Prince Khalifa bin Salman Al Khalifa, le
développement de Muharraq Water Front (Saada) est en cours. Le projet, qui §'étend sur une
superficie de 18100 m?, se compose de deux parties: la premiére comprendra des restaurants
et cafés, un port de plaisance et des équipements de loisirs. La deuxi2me partie du projet sera
composée d'un hotel 4 éoiles, d’un parking de plusieurs éages et d'un souk traditionnel.

* Marassi Al Bahrein

Cot estimé: 3 Md $ — Développeur: Eagle Hills

Marassi Al Bahrein est un développement de 875000 m? situé en front de mer, sur la cite
nord du plus grand développement de reciaim de Bahrein, Diyar Al Muharrag,

Le plan directeur comprend plusieurs projets résidentiels, tels que Marassi, Residences
Marassi Shores Residences et Marassi Boulevard. Il comprendra également Marassi Galleria,
une galerie commerciale de 180000 m2, reliée aux 110 chambres de I'hotel Address et aux 160
chambres de 'hotel Vida.

* Nouvel Aéroport International de Bahrein

Codil estimé: 1,1 Md $ - Développeur: ministére des Transports & Télécommunications
Le projet, développé par ADPI prévoit une expansion majeure et une mise 3 niveau des
infrastructures ct des services de I'aéroport international de Bahrein.

Aprés la fin des travaux, en 2020, la capacité de I'aéroport permetira d’accueillir 14 millions de
passagers par an. Linfrastructure principale est un batiment d’une superficie de 210000 m?
{quatre fois la Laille de Pactuel}. D’'autres modules comprennent une slation de carburant, un
parking de plusicurs étages avec une capacité de 2700 places, un centre de données (CDC), un
hangar de maintenance ct une caserne de pompicrs.

* Bahrein Bay

Coat estimé: 2,5 Md $ — Développeur: Bahrem Bay Development

H s'agit d'un aménagement du secteur riverain de luxe 3 usage mixte congu par le cabinet
d'architecture Skidmore, Owings & Merrill. Le projet couvre une superficie totale de
1,45 million de m? et incorporera des batiments résidentiels, des commerces, des hétels, des
sidges sociaux, ainsi que des équipements collectifs et publics. [l comprendra également une
centrale de refroidissernent et des systémes de télécommunication. Fin du projel prévu en 2020,

* Bahrein Marina

Coiit estimatif: NA - Développeur: Assurance sociale (S$10)

Situé dans la capitale, Manama, le projet de 300000 m2 comprendra des hotels cing étoiles,
des appartements de luxe et des villas de bord de mer, un centre commercial, un centre
d'éducation et de divertissement familial, un espace de loisirs de bord de mer avec des espaces
commerciaux et de restauration. Le Yacht club aura une capacité d’accueil de 250 batcaux de
différentes tailles.
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centre de Firlech dans la
région MENA  (Moyen-Orient
et Afrique du Nord).
Bahrein a également dans son
programme un certain nombre
de projets industriels dans les
activités de pétrole et gav, dans
Palunmiinium, dans le traitement
des eaux, dans I'énergie, dans
le développement de services
logistiques ainsi e dans le
lagement, avee la constructdon
de plus de 40000 logements
« abordables » pour les citoyens
bahreiniens. I faut egalement
noter que sur 'ensemble de
ces investissements, les projets
ligs au tourisme représentent
13 milliards de dollars soit pres
de 40 % de {'enveloppe totale,

Constructions dans le
tourisme, I’hotellerie
et la distribution

Selon Simon Galpin, Mana-
ging Director de EDB, le sec
teur du tourisme est un des
secteurs clés d'investisserment
et pour lequel Bahrein posséde
un solide avantage concurren-
tiel dans la région. [l contribue
4 hauteur de 6,3 % au Pib du
pays et croit réguligrement,
avec ['augmentation réguliére
du nombre de visiteurs et du
nombre d'activités de loisirs.
Bahrein continue de reaffirmer
sa position comme destina-
tion touristique de choix avec
le développement d’un certain
nombre de nouveaux hotels,

CONTROLER

SANS S’ENCOMBRER

LES MAINS

GANTS

DETECTEURS

DE METAL
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de centres commerciaux et
de nouveaux équipements de
loisirs.

Le secteur de la grande distri-
bution ¢t de 'hételleric connait
également une croissance ra-
pide, avec de nombreux nou-
veaux hotels cing étoiles et
de nouveaux centres commer-
ciaux tels que Dilmunia Mall,
Marassi Galleria, et plus récem-
ment  'ouverture  d’Avenucs
Mall sut Bahrein Bay.

La stratégic touristique de
Bahrein s'étend également 2
des projets de tourisme mé-
dical tels que King Abdullah
Medical City mais aussi au
travers de projets immobiliers
tels que Bahrein Marina,

'IHr L -IihH\L}‘

IROPHEE O OR
TROPHELS
BE { A SECURITF 2017
AECURITY MCETIHG
AWARD 2

MEDAILLE D'ARGENT
MILIPOL 2017
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Bahrein  Bay, Diyar Al
Muharrag, Waler Garden City,
Dilmunia et Marassi Al Bahrein.

Des entreprises
francaises impliquées
H est également a noter que les
entreprises frangaises sont tres
présentes 3 Bahrein et parti-
cipent fou ont participéh 3 de
trés nombreux projels, parmi
lesquels: Aéroport de Bahrein
(ADPD), Theitre de Bahrein
{Architecture  Studio), BDF
Mall {Unanime, Technal), Ave-
nues Mall {Technal), Garmeo
Remelt { Fives)...

Par ailleurs, le groupe frangais
Egis, en partenariat avee les
sociétés Arep, Setec, dans le
cadre d'un groupement pilo-
té par Expertise France, a ¢é
chargé d'une mission de deux
ans. L'objectif de celte mis-
sion est d'assister le ministere
des Infrastructures, des Mu-
nicipalités ¢t de I'Urbanisme
du Royaume de Bahrein dans
Porganisation de ses moyens
et outils de gouvernance, et
de l'accompagner dans la défi-
nition et le déploiement de sa
politique urbaine et d’aména-
gement des territoires,

Ce contrat a été signé le 21 jan-
vier 2016 a Manama, ¢t concré-
tise le partenariat stratégique
~ Bahrein French Town Plan-
ning Initiative — dont le prin
cipe avait été acté en 2014,
au plus haut niveau politique
et gouvernemental, entre la
France et Bahrein.

L'équipe du groupe Lgis, dont
une parlie résidera & Manama,
sera trés impliquée localement
pendant les deux annces 2
venir. Ce contrat permet de
rentorcer la présence du groupe
Egis sur « I'lle aux perles» et
d'ouvrir des perspectives de
développement accrues.

Une industrie
moderne et
performante

Le pétrole reste la premiére source

de revenus a Pexportation de
I’économie bahreinienne. Mais Bahrein
est aussi un pionnier au sein du CCG
(Conseil de coopération du Golfe) dans
sa diversification industrielle.

Par Pascal Genest. CCE Bahre™n

industric  métallur-

, gique — notamment

le secteur de alumi-

nium et Pacier — génére

maintenant des expor-

tations en valeur comparable au

secteur pétrolier, 8i les fouilles ar-

chéologiques ont permis de revé-

ler que la production de cuivre et

d’acier était maitrisée 3 Bahrcin

il y a quelque trois mille ans, la

renaissance de la métallurgic est

récente ¢t a permis d'établir une

industrie extrémement moderne
ct performante.

Forte production
d’aluminium

La société Aluminium Bahrein
iAlba) a commence ses opéra-
tions en 1971 et produit pres d'un
million de tonnes d'aluminiwm
par an, ce qui en fait un des sites
les plus importants et perfor-
mants au monde dans ¢e métier.
Alba emploie plus de 2600 per-
sonnes dont plus de 80 % sont
bahreiniens. L'entreprise cst en
phase d’extension avec une si-
xieme ligne d'aluminerie, pour
laquelle un  premier finance-
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ment de 1,6 milliard de dollars
a déja été etabli, De plus, d'tm-
portantes sociétés s¢ sont dé-
veloppées en aval d’Alba, dont
Aluminium  Extrusion Com-
pany et Gulf Aluminium Rolling
Mill Company {Garmgca),

La sidérurgie:
secteur-clé dans le
développement du BTP
Le secleur sidérurgique s'est
développe a partir de 1984 a
Bahrein sur une méme logique
que pour [‘aluminium, A savoir
de valoriser la rente énergétique
du gaz naturel en produits a
plus forte valeur ajoutée. Des
investissements dune valeur de
3,5 milliards de dollars ont per-

mis d'établir un groupe indus-
tricl unigue dans le CCG, com-
pletement intégré de Pachat de
minerais de fer de haute qualité
a la vente de poutrelles en acier
et de tous les produits intermé-
diaires: 11 millions de tonnes de
capacit¢ de boulettes d'oxydes
de minerai de fer (Oxyde Direct
Reduction Pellets), 1,5 million dc
tonnes de boulettes de minerai
de fer aprés réduction directe
{Pellets of DRI, plus d'un mil-
lion de tonnes de produits inter

mediaires en acier {stee! billets),
de poutrelles et de laminés mar-
chands en acier {steel sections
and merchant bars).

Ce groupe sidérurgique Foutath/
Bahrain  Steel/SULB  bénéhicic

des  mueilleures  technologies
curopéennes, ameéricaines et ja-
ponatses, notamment grace aux
investissements mis en service
en 2012 pour 1,2 milliard de
dollars. Le groupe comprend
également sur le méme site
industriel, a travers sa filiale
Untited Stainless Steel Company,
une activité de  re-laminage
d’acier plat inoxydable avec
une capacité de 106000 tonnes
par an. La production sidérur-
gique de Bahrein joue ainsi un
role critique dans la stabilité et
la sécurite du CCG pour son
approvisionnement en  acier,
élément indispensable au déve-
loppement de la construction et
des infrastructures. «

CAPITALEXPORTC-’

Capital Export, le fonds des entreprises dynamiques tournées vers |'international,
vous présente ses voeux pour une excellente année 2018.

STRATEGIE FINANCEMENT ACCOMPAGNEMENT ACQUISITIONS
INTERNATIONALE EXPORT OPERATIONNEL A UETRANGER

Capital Export Paris WWW.CAPITAL-EXPORT.FR

Capital Expert Lyan
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BAHREIN MALL

Ce centre
commercial de
70000 m? accueille
480 000 visiteurs

par an.
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Le secteur n’a pas fihni
d’innover

Avec 50 % des échanges, le commerce non organisé représente encore
une part non négligeable de la distribution & Bahrein. Mais I'apparition
ces derniéres années de grands centres commerciaux annonce un déclin
inéluctable dans les prochaines années des petits commerces de rue.
Modernisation et concentration résument actuellement PPévolution de la
distribution et en font un moteur de croissance pour le pays.

Par Jérdme Akel

e ceeur de Manama emirati  Majid Al Futtaim,

abrite toujours un souk
constitué  d'un  dedale
d'¢choppes vendant des
épices et des produits de
bazar importés d’Asic du Sud-
Est. Mais ces derniéres années
ontsalué "apparition de grands
centres commerciaux tel que
Seef Mall (78000 m2) ou City
Centre (155000 m2?) du groupe

Iiei 2020, 300000 m2 de sur-
[ace de vente supplémentaires
vont apparaitre dans lc pays,
portant la surface locative a
plus de 1300000 m2, incluant
60000 m? du nouveau shop-
ping mall The Avenues vuvert
en décembre 2017.

Sil'offre commerciale 4 Bahrein
est trés importante pour la
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taille du pays et son 1.4 mil-
lion d’habitants, elle est cepen-
dant a relativiser avec le role de
pole d'attraction touristique
régional exercé par Bahrein, ¢t
plus particulierement auprés
des 12 millions de touristes
annuels en provenance d'Ara-
bie saoudite, grice au pont de
40 km reliant les deux pays.
Avec le développement des
centres commerciaux est arri-
vé son corollaire, les grandes
enscignes internationales et
la grande distribution. Au
sein du CCG (Conseil de
coopération du  Golfe}, le
portefenille de marques pré-
senles & Bahrein, pour la plu-
part via des franchisés, est
te plus important aprés les
Emirats arabes unis.

* Couverture comgléte dans les principau ports et aeroports

* Sepsice 247

* Maitrise des différentes options legistiques [air, mer, urgences)

* Equepes dédides et specialisées

* Seraice conseil en commerce interrational, douane et supply chain

| * Tour de contride, pilotage de flux

Chronique

d’une concentration
annoncée

La distribution  alimentaire
de détail est partagée entre un
tiers d’entreprises locales qui
sont pour la plupart également
agent de marques internatio-
nales ou importateurs, un tiers
pour le groupe Lulu (sept hy-
permarchés) et un ters pour
le groupe émirati Majid Al
Fultaim qui exploite doréna-
vant 1l magasins & Bahrein
(dont six hypermarchés). Cela
fait suite au rachat en juillet 2017
des activités de retail de BMA
international (ex franchisé de
Casing), qui exploitait dix ma-
gasins A Bahrein. Ce rachat est
certainement le premier épisade
d’une concentration annoncée,

¥

= Expert dans des domaines tels que P'aéronautinue, Fautomotive, I'Dil&Gas,

l'industsie médicale, le 1extile et les produits de luxe
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Le fort développement  des
malls, lallractivilé lounstigue
et une forte demande pour des
concepts ou produits de luxe,
sont des opportunités pour
des entreprises frangaises en
recherche de nouveaux mar-
ches. En 2018, Ladurée vien-
dra compléter loftre de Paul,
tkea devrait ouvrir en fin d’an-
née, et le groupe koweitien Al
Shaya complétera son offre A
The Avenues avec au moins dix
cnseignes supplémentaires. Le
challenge pour la plupart des
enseignes est maintenant d’at-
teindre la taille ¢ritique, tout en
développant le commerce om-
nicanal. La distribution w'a pas
fini d’innoever pour continuer
de faire vibrer le commerce
a Bahrein.
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Central Bank 0? '

Un secteur dynamique

A lui seul, le secteur bancaire représente
17 % du Pib du pays et reste engagé
dans une modernisation permanente.

Par Michel Hamenthienne et Jean de Tinguy. CCE Bahrein

nancier de Bahrein
remonte a un siécle,
lorsque les  autorités
britanniques ont per-
mis 4 I'Oriental Bank de s’y
installier en 1916, Apres plu-
sieurs décennies, en 1957, une
premitre banque domestique
{National Bank of Bahrein)
a ¢été constituée, Deétenue a
45 % par Bahrein Mumtalakat
lolding Company, elle est
dotée d'un large réseaun de 30

, histoire du secteur fi-

agences, et juue un role im-
portant dans le financement de
I'économie de Bahrein, Clest
depuis les années 70 que le
royaume de Bahrein s’est po-
sitonné comme le carrefour
linancier du Moyen-Orient.

BNP Paribas a été I'unc des
premicres banques internatio-
nales & avoir pris la décision
en 1975 d'v installer un éta-
blissement permanent. Depuis
2001, le Royaume de Bahrein
est devenu fe furb régional de la
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banque pour le Moyen-Orient
el Alrique. Avec le dévelop-
pement de ses activités et son
engagement croissant dans la
région, BNP Paribas a rejoint
le Bahrein Financial Harbor
cn 2008.

Réseau varié

Le pays est aujourd’hur doté
d'un réscau de 25 banques
conventionnelles. Les banques
locales sonl dominées par
NBB, BBK ¢t AUB qui dis-
posent de grands réseaux de
distribution. Dans les bangues
internationales  figurent  les
grands établissements comme
BNP Paribas, Citi, Standard
Chartered et HSBC,
aussi des banques a4 voca-
tion régionale et un réseau de
25 banques islamiques qui se
sont implantées depuis les an
nées 1980,

En dépit de lenvironnement
¢conomique, fragilisé par le
prix du pétrole, le secteur ban
caire a montré une grande ré-
silience. Celle-ci s’explique par
une plus grande diversification
economique que d'autres pays
du CCG (Conseil de coopéra-
tion du Golfe} mais aussi par
sa proximité immédiate avec
I'Arabic  saoudite, principal
marché de la région, ainsi que
par les opportunités dinvestis-
sements locales et régionales.

mais

Plateformes
régionales

La situation centrale de
Bahrein au scin du CCG, des
moyens de communications
aisés mais aussi des colts de
fonctionnements  amoindris,
expliquent I"attrait de Bahrein
ct le choix fait par certaines
grandes institutions  pour
s'établir dans le Rovaume et
pacfois y implanter des plate-

Les banques
peuvent
s’appuyer
Sur une main
d'ceuvre
bien formée
et un centre
de forma-
tion profes-
sionnelle.

formes régionales. C'est ainsi
que BNP Paribas coordonne
avjourd’hui, depuis Bahrein,
les activités de ses succursales
des autres pays du CCG, déve-
loppe ses activités de conseil et
soutient les sociétés multina
tionales désircuses de s'imp-
lanter dans la région. Les
autres  banques  internatio-
nales suivent des stratégies
analogues.

De nombreux atouts
Mais bien d’autres facteurs ex-
pliquent le dynamisme du sec-
teur bancaire. En premier licu,
la Banque centrale a réussi an
cours des décennies a faire évo-
luer sa réglementation et 3 se
doter d'un cadre réglementaire
parfaitement en ligne avec les
normes  internationales.  Le
facteur humain demeure aus-
si un éiément primerdial car,
en dépit de la taille limitée du
pays, les banques peuvent s’ap-
puyer sur une main-d'wuvre
bien formée et un centre de
formation professionnelle qui
prodigue un enseignement de
gualité, Bahrein Institute of
Banking and Finance (BIBF),
qui est placé directement sous
'égide de la Banque centrale
qui n'appligue pas de criteres
de nationalisation.

Une modernisation
permanente

La Banque centrale de Bahrein
est aussi résolument engagee
dans la modernisation du sys-
teme bancaire et milite active-
ment pour faire de Bahrein un
hub technologique pour attirer
les sociétés du secteur Fintech.
Cette volonté accroit I'attrac-
tivité du secteur bancaire ct
crée de nouvelles opportunités
d’investissement dans les pays
du CCG ct au-dela, Paralléle-

ment & la forte croissance des
produils  Fintech, la Banque
centrale sensibilise trés forte
ment les acteurs aux questions
de cyber sécurité qui restent
cruciales pour un développe-
ment harmonieux et contrdle
des activités financiéres,

En tant qu'acteur du marché
bancaire, BNP Paribas s'est,
du reste, engagée en lant que
cofondatrice de Ja Fintech Bay
de Bahrein, montranl ainsi
que la révolution digitale est
en marche et préte A prospérer
dans le pays,

Pour rester a la pointe de ce
mouvement financier, Bahrein
fal preuve de créativitg, de
modernité et dlagilité, dans
le but de stimuler le secteur
financier et de rendre le pays
hautement compétitif. Cet en-
gagement donne opportunité
aux membres de 'industrie fi-
nanciére de participer de fagon
réelle et féconde a 'économic
nationale el au suceds futur
du pays.

Le Reyaume de Bahrein entre
maintenant dans une nou-
velle ere et le pays est prét a
utiliser sa réputation préexis-
tante de centre d’excellence
financiére, béneficiant de réels
alouls comme  sa proximité
avec I'Arabic saoudite, la plus
grande ¢conomie du Golfe,
pour s'engager résolument
dans la voie de la modernité.
Le pays continuera dattirer
des institutions financiéeres in-
ternationales ct influentes qui
renforcent ct diversificnt leur
présence dans les pays du CCG
et au-dela. Ces références in-
ternationales vont permettre
de créer des liens a travers les
différentes industries et contri-
bueront de fagon significative
et substantielle a revitaliser
I'économie bahreiniennc,
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Un marché éclaté

Malgré la baisse des cours du pétrole, le volume
d’affaires du secteur de I’assurance est resté
globalement stable entre 2014 et 2016.

RPar Vincent Pluchel, CCE Bahiein

assurance st apparuc a
, Bahrein en 1950, quand
des chauffeurs de taxi
ont formé une société,

la premitre compagnie

risques », couvrant un lot de
perles devant étre transporté en
boutre & Aden (au Yemen).

La société frangaise Axa, pré-
sente dans le Golfe depuis les

d'assurance mutuclle du pays,
pour garantir la responsabilite
civile de leurs véhicules.

Au méme moment, assureur
britannique Norwich Union ou-
vrait & Bahrein son premier bu-
reau du Golfe arabo-persique.
La premiére police délivree
par le burcau de Bahrein fut
unc assurance maritime « tous

années 1970, racheta en 2005 les
opdrations locales de Norwich
Union, poursuivant le parte-
nariat avec Yusul bin Ahmed
Kanoo, et consolidant ainsi sa
présence dans la région.

Pivot régional
A partic des années 1950,
Bahrein  devint  rapidement
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un pivot regional du marche
de Passurance, de nombreuses
compagnies vy installerent leur
siege et le marché connut une
forte croissance. Depuis 2002,
la Banque centrale de Bahrein
{CBB) agit comme régulateur
du sccteur de lassurance ct
fournit un cadre réglementaire
cfficace. A fin 2016, Bahrein
complait plus de 150 entre-
prises dont activité est lide A
I'assurance: compagnies d’as-
surances, courtiers, experts, ac-
tuaires, réassureurs.

Le marché de lassurance a
Bahrein a souffert de son envi-
ronnement économique depuis
la baisse des cours du pétrole.
Le volume d'affaires Bahrein
est resté globalement  stable

entre 2014 et 2016, 3 722 mil-
lions dollars de  primes
¢mises, suit un léger repli annuel
moyen de 0,3 % depuis 2014,
Cette faible amplitude de mou
vement cache des variations plus
importantes ct contrastées dans
les ditférentes lignes de meétiers.
Le marche est cependant pro-
fitable, avee un profit global de
plus de 90 millions de dollars
en 2016,

Les secteurs les plus dynamiques
sont a chercher dans les lignes
telles que la santé (+14 %) et
Fauto {+4 %). A linverse, les
lignes telles que la vie (-8 %) ou
tres exposées A la clientéle d’en-
Lreprises comme Ja ligne incendie
{-9 %0} ont particuliérement fau
les frais de I'économie ralentic.

de

La structure du marché reste
tres eclatée, avee douze assu-
reurs possédant une part de
marché comprise entre 5% ct
10 %0, sans qu'aucun n'arrive a
franchir ce seuil. La cause en est
historique, en raison des nom
breuses compagnies qui ont fixé
leur quartier géneral régional
dans le Royaume, attirées par
un cadre légal et fiscal favo
rable, avant I'émergence plus
récente des Emirats arabes unis,
La future croissance du marché
reste liée au  développement
¢conomique de Bahrein, mais
aussi aux ¢volutions législa-
tives, comme l'introduction
attendue, dhict a quelques an
nées, d'une couverture santé
obligatuire,

0ans un monde qui change,

UNE SEULE CLE PEUT VOUS OUVRIR
PLUSIEURS MARCHES.

La banque
d'un monde
qui change

|Froid Industriel & traitement d'air |

Eiulﬁ.uﬂ & !U..U\-"lw

Fluides naturels.

Conceplion, installation et service d’équipements
de froid indusiriel et de traitement d'air pour les
industries agroalimentaires et pharmaceutiques.

Optimisation énergélique pour les solutions de :

- Refroidissement rapide et conservation
- Congélation et surgélation IQF

- Traitement des ambiances

- Salles blanches

Alger

22 Boulevard Maréchal Leclerc Tel : 33 4 77 50 41 99
42230 Roche La Moliére France Fax : 33 4 77 50 43 22
Email | nabid@abnec.com

Casablanca

Web: www.abnec.com

Tunis
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Libéralisation du marché

Le secteur des télécommunications est

un excellent exemple de I'ouverture de Bahrein
aux investisseurs internationaux. Cette ouverture
est un élément destiné a soutenir le plan Vision
2030 lancé en 2008.

Par Jean-Christophe Durancl, CCE Bahrein

lors que la compa-
gnie nationale Batelco
jouissait d’une situa-
tion de  monopole
confortable, le gou-
vernement a deécidé il y a plus
de dix ans d’ouvrir le secteur

a des opérateurs internatio-
naux ou régionaux, Une dé-
cision courageuse au vu de la
taille limitée du marche et qui
naturellement allait avoir un
impact sur la profitabilité de
Popératenr historigue et donc
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sur les revenus de UEtat qui la
délenait majoritairement.

En parallele a cette ouver-
ture du marché, le gouverne-
ment a mis cn place la TRA
{Telecom Regulatory Autho-
rity} pour assurer fc déve-
loppement du secteur dans
les meilleures conditions de
concurrence. Celte stralégic
d’ouverture a attiré plusicurs
groupes  régionaux, dont
Zain du Koweil en 2007, STC
(Saudi Telecom Company)
d’Arabie saoudite & travers
sa filiale Viva en 2010 et plu-
sicurs opérateurs de niche, de
taille plus modeste, comme
Mena Telecom ou  Kalaam
Telecom.

Le quatrigme Plan national
des télécommunications a été
approuvé cn mai 2016. Ses ob-
jectifs principaux sont la fibre
optique, Tacces a prix rai-
sonnables, le développement
de la 5G ct I'établissement
du réscau national de trans-
niission a haut débit (Natio-
nal Broadband Network) sous
I'égide de la TRA. Cette der-
niére initiative est en cours
d’exécution et nécessitera an
sein de Batelco une séparation
entre l'infrastructure réseau
¢t les aclivités commerciales.

Forte contribution

au Pib

La libéralisation et 'ouver-
ture du marché de Bahrein
ont amené beaucoup de dé-
veloppements  positifs  pour
cette indusirie et les résul-
lats sont visibles. La part de
ce secteur dans le Pib a ainsi
doublé, passant de 35 % 2
prés de 7 % en 10 ans. Le taux
de pénétration de la télépho-
nie mobile est I'un des plus
élevés dans le monde a 180 %,
Le taux d'acces a internet a

%
La part de la
téléphonie
dans le Pib
est passée
de 35%
a7 %en
dix ans.

atteint 98 % ct les colits pour
les utilisateurs onl fortement
baissé. Les opérateurs, quant
a cux, sont dans ce contexte
amenés 3 innover pour main-
tenir leurs positions, que ce
soit dans le demaine de la
fibre optique, de la digitalisa-
tion ou du service aux clients.
Le marché de Bahrein, quoique
limité en taille, offre des
oppurtunités  intéressantes.
A litre d’exemple, STC - 'un
des  nouveaux entrants

considére Bahrein comme un
laboratoire pour le lancement
de services innovants avant de
les déployer sur des marchés

57

plus larges, ce qui bien str bé-
néficie a lous, Ce marché libé-
ralisé et efficace est également
un facteur d'importance pour
attirer les investisscurs inter-
nationaux dans le Royaume,
L'un des exemples les plus
récents cst celui d’Amazon
qui a decide d'implanter son
centre régional Moyen-Orient
Afrique du Nord a Bahrein et
d'y construire trois énormes
Data Centers. La qualité de
Uinfrastructure des télécom-
munications dans le pays
ainsi que sa flexibilité ont éte
des facteurs determinants de
ce choix. «

—T, &
Carrefour

-

Carrefour Bahrein - Majid Al Futtaim Retail
Contact marketnginfobh@mafcarrefour oo
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Depuis quatre ans, plusieurs facteurs ont contribué a faire du tourisme
un des secteurs porteurs du Royaume, représentant 75 % du flux des
IDE entrants pour Pannée 2016 : une gouvernance simplifiée, avec une
meilleure répartition des compétences entre acteurs, et une stratégie
claire et ambitieuse, qui s’est traduite par d'importants investissements

infrastructurels.

Par Jean-Baptiste Ollier ¢, service éoanomicue

de l'ambassadea de France a Bahreir

e tourisme présente un
profil atypique et a fort
potentiel a Bahrein. Le
Royaume a  accueilli
12,7 millions  de  tou-
ristes en 2017, en hausse de pres
de 32 % par rapport a 2015,
faisant du secteur le cinguidme
pilier de I’économie nationale
6.7 % du Pib). La surrcprésen-
tation des touristes saoudiens
dans le voluine total induit un
profil de séjour singulier, carac-

térise par une durée de séjour
plus courte que dans d'autres
pays de la reégion (2,6 jours
en moyenne conire 3,6 jours
a Dubail, el un panicr de dé-
penses concentré A 75 % dans
le shopping, la restavration et
les loisirs. Ce profil de séjour
tensif en temps et en usages, la
faiblesse relative de la densité du
retail et les investissements ma-
jeurs realisés dans le secteur (14
projets représentant 13 milliards

de dollars dans le pipeline), font
du Roeyaume un marché i fort
potentiel, moins saturé que ceux
des voisins golfgques. Bahrein a
en outre entane une diversifi-
cation de son 1ux touristique:
la modernisation de laéroport
va lui permettre d'accroitre sa
capacité de 9 a 14 millions de
passagers en 2020, tandis que
I"ouverture de bureaux de repré-
sentation de I'autorité publique
en charge du tourisme dans des

Entreprendre a l'international - mia-juin 2018 - n” L2
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pays disposant d'unc liaison aé-
rienne directe avec le Royaume
vise a cibler certains pays jugés
prioritaires {dont la France).

Un axe stratégique
clair

le tourisme bénéficte par ail-
leurs d'une gouvernance clarifiée
ct d'une stratégic ambiticuse.
Identifie comme l'un des cing
secteurs prioritaires dans le troi-
sieme plan quadriennal de suivi
de la Vision 2030, le sceweur a fan
Pobjet d'une réforme adminis-
trative d'ampleur en 2015, avec
la creation de la Bahrain Tou-
risin aund Exhibitions Auvthority
(BTEA], rattachée au ministére
de I'Industrie, du Commerce et
du Tourtsme, Celle-ct agglomeére
des  competences  Jusquialors
eclatées entre difterentes institu-
tions : definition du cadre insu-
tutionnel et législanf du secteur,
conception d'une gamme de
produits et d'expériences wu
ristiques de nature a faire res-
sortir Pavantage comparatif de
Bahrein {patriumoine historique

plurimillénaire, cadre de vie re-
lativement libéral), appui au dé
veloppement des infrastructures
et organisation de congrés et sa-
lons professionnels, Par aillcors,
I'"FLat acquitte depuis 2016 unc
dépense nun fiscale en faveur du
tourisme, les frais de visa ayant
été divisés par cing pour ne
plus représenter que cing dinars
bahreiniens pour un visa touris-
tiquc a chtrée unique.

La BTEA a défini en 2015
une stralégic lourislique qui
sarticule autour de guatre axes
porteurs:

+ Taccessibilité: a Dextension
du terminal de I'aéroport de
Manama s'ajoute le  projet
King Hamad Causewny, consis-
tant en deux nouvelles liaisons
lerrestres avec 'Arabie saou-
dite (routitre el terroviaire).
Celui-ci devrait aboutr d'ici
2i124, porté par une volonté po-
litique forte (les ministéres des
Transports des deux pays sont
maitres d’ouvrage).

* "attractivité: Iaccent est mis
sur le perfectionnement et la

3
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diversification de Poffre tou-
ristique  via la certification
d'unc centaine de nouveaux
guides ¢t parcours  touris-
tiques pour la partie loisirs,
ct la construction d'un nou-
veau parc des expositions de
40000 m* pouvant accueillir
jusqu'a 5000 personnes pour
la partie corporate.

* l'accueil: des projets d’héber-
gement d'une valeur cumulée de
deux milbards de dinars sont en
cours.

* Ja visibilité: pour accroitre la
connassance de lile, Ia BTEA
a ouvert des bureaux de repré-
sentation dans six Etats hors
CCEAG (Royaume-Uni, France,
Allemagne, Russie, Chine et
Inde).

La wradition daccucit  de
Bahrein, 'amélioration des in-
frastructures hotelieres et la vo-
lonté de promouvoir Bahrein
sont autant d'atouts qui ex-
phquent l¢ succes du secteur
du tourisme qui demeure un
pilier important de I'économie
nationale. »
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